
Comitato Sindaci, 20/04/2022

{BILANCIO DI PREVISIONE 2022

Ipotesi bilancio di previsione 2022 componente 
Sociale – Ulss 9 Scaligera

Comune
di Sona



$
ANALISI COSTI: 
Coordinamento

CENTRI DI COSTO PREVENTIVO 2021 PRE/CONSUNTIV0 

2021

DIFF PRE/CON 

2021

PREVENTIVO 2022 DIFF PRE 2021/PRE 

2022

COORDINAMENTO - UFFICI CENTRALI

 DIPENDENTI UFFICI CENTRALI - 

COORDINAMENTO 

            424.756,00               410.807,00   -     13.949,00               395.632,80   -              29.123,20   

 DIPENDENTI  UFFICI CENTRALI - 

COORDINAMENTO - IRAP 

              35.118,00                 27.340,00   -       7.778,00                 24.747,36   -              10.370,64   

 DIRETTORE SERVIZI SOCIALI               27.700,00                 27.700,00                        -                   27.700,00                                 -     

 TOTALE COORDINAMENTO UFFICI CENTRALI            487.574,00              465.847,00   -     21.727,00              448.080,16   -              39.493,84   



$
ANALISI COSTI: AREA 
DISABILITA’



$
ANALISI COSTI: AREA MINORI



$
ANALISI COSTI: AREA 
GIOVANI



$
ANALISI COSTI: SERVIZIO 
SOCIALE DI BASE



$
ANALISI COSTI: AREA 
STRANIERI



$
ANALISI COSTI: AREA 
ANZIANI



$
ANALISI COSTI: AMBITO 
TERRITORIALE SOCIALE



$
ANALISI COSTI: PSICHIATRIA



$
ANALISI COSTI: COSTI 
GENERALI



$
ANALISI RICAVI



$
ANALISI SBILANCIO



//
• Presa d’atto degli incrementi di COSTO più significativi 

legati a:

– AREA DISABILITA’: Servizio Integrazione Scolastica SIS per 

aumento minori da seguire, aumento costi cooperativa 

convenzionata. Aumento costi compensato da minori costi per 

servizi semiresidenziali/residenziali: + € 137.448,60

– AREA MINORI: aumento costi legato ad incremento Decreti del 

Tribunale dei Minori che  stabiliscono presa in carico dei Servizi 

Sociali. Con vari compensazioni l’incremento dell’area è di circa 

€ 175.731,00

– RINNOVI CONTRUALI: incremento costi di circa € 191.834,00

LINEE D’INDIRIZZO



//
• Presa d’atto dei RICAVI in cui si evidenzia:

• Incremento ricavi di circa € 200.000,00 previsti per 

raggiungimento rapporto 1:6000 AS/abitanti da 45 a 50 assistenti 

sociali con obiettivo finale 1:5000

• AVANZI di gestione relativi ad anni 2020/21 in particolari per 

economie derivanti dalla chiusura servizi per pandemia nel 2020, per 

rimborso dal sanitario degli operatori sociali impiegati negli stalli 

tamponi: € 781.661,00

– Considerato che occorre coprire uno sbilancio di € 646.838,21 si 

propone di 
• Utilizzare il 50% degli avanzi di gestione per € 390.830,70 

• Coprire la differenza di € 256.007,00 con un incremento di quota medio di 

€ 0,85 visto che nel 2021 la quota è rimasta invariata e nel 2020 rispetto al 

2019 le quote avevano fatto registrare un incremento medio di soli € 0,18 

ad abitanti (A1 + 0,41 A2 - € 0,33 A3 € +0,29)

LINEE D’INDIRIZZO



//
– Considerato che occorre coprire uno sbilancio 

di € 646.838,21 si propone di 

• Utilizzare il 50% degli avanzi di gestione per € 390.830,70 

• Coprire la differenza di € 256.007,00 con un incremento di 

quota medio di € 0,85 visto che nel 2021 la quota è rimasta 

invariata e nel 2020 rispetto al 2019 le quote avevano fatto 

registrare un incremento medio di soli € 0,18 ad abitante (A1 + 

0,41 A2 - € 0,33 A3 € +0,29)

LINEE D’INDIRIZZO



//
• Prossimi passaggi:

• Verificare attraverso confronto con i servizi e nell’ambito della 

Commissione Bilancio ULTERIORI POSSIBILI RISPARMI sui 

costi previsti nel 2022

• Verificare EVENTUALI ULTERIORI RICAVI

• Approvazione finale Bilancio e quota 2022 nel comitato 

straordinario dei sindaci di MAGGIO da inserire in calendario 

per MERC 25/05/2022

• Aggiornamento CRITERI dei servizi (abitanti, utenti, ore 

servizio) su cui viene calcolata la quota per cui l’incremento 

medio entro cui rimanere è di € 0,85 ad abitante salvo 

scostamenti in più o in meno in funzione dei suddetti criteri

LINEE D’INDIRIZZO


